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COMMUNAUTE DE COMMUNES SUD NIVERNAIS

Le 11 février 2025 & dix-huit heures, le Conseil cormmunautaire de la Communauté de Communes du Sud Nivernais, [également
convogué, s'est réuni au Village Portuaire de la Jonction & Decize sous la présidence de Justine GUYOT, Vice-Présidente. Date
convocation : 05 février 2025 Présents : AUGER Catherine. BERNARD Colette, BORNET Carole. DAGUIN Gérard, DUMONT
Sylvie, ESCURAT Elisabeth, FONGARQ Laurent, FOREST Jean-Yves, GATEAU Mireille, GAUTHERON Francois, GIRARD Pascal,
GRZESKOWIAK Ingrid, GUYOT Justine, HOURCABIE Guy. JAILLOT Annick, LEMOINE Fernand, MARTIN Michel, MONNETTE
Jean-Marie, MOREAU Alzin. RENARD Cyril. ROLLIN Philippe, SCHWARZ Francois, SIMONNET Pascale, THEVENARD Pierre,
THEVENET Pascal, VENUAT Eric, VINCENT Michel, VINGDIOLET Marie-Christine, Excusés : BARBIER Danial (pouveir a Vingdiolet
MC.), BARBIER Roger, CAILLOT Daniel, CLAVEL Eric, COLAS David (pouvoir & Foraest JY.), JAMET Christine, JOACHIM Mélanig,
MAZOIRE Guy (pouvoir & Venuat E.), MOREAUX Jacques, ROY Barbara (pouvoir & Martin M.), ROY Régine, Absents : BOUILLON
Sandra, BOUZOULA Yasmina, LEROY Anne, LOUHET Damien SAURAT Jean-Francois,
rétaire de séance: herine En exercice : 44. Pré : 28. Votan

2- Affaires financiéres - Présentation du rapport d’orientation budgétaire- Rapporteur :

Jean-Yves FOREST

Rapport d’orientations budgétaires 2025

Introduction

La loi d’Administration Territoriale de la République (ATR) de 1292 a imposé la tenue d'un
débat d'orientation budgétaire (DOB) dans les deux mois précédant le vote du budget
primitif pour les communes de plus de 3 500 habitants et pour les intercommunalites
disposant d'une commune de plus de 3 500 habitants.

Plus récemment, I'article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République
(NOTRe) a modifié les articles L 2312-1, L3312-1, L 5211-36 du CGCT relatifs au DOB en
complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat. Sur le contenu, ce
rapport doit maintenant non seulement présenter un volet financier, mais également un volet
ressources humainas pour les communes de plus de 10 000 habitants.

| - Contexte et Impacts
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1) Le contexte macroéconomique

A. Croissance du PIB mondial
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L'economie mondiale a continué de faire preuve de résilience cette année, méme si la vigueur
de 'activité a pu varier selon les pays et les secteurs. L'inflation a continué de se modérer et
I'inflation globale est désormais revenue aux objectifs fixés par les banques centrales dans la
plupart des économies. Les tensions sur les marchés du travail se sont également atténuées,
bien gue les taux de chémage restent généralement au niveau, ou proches, de leurs points
historiguement bas. Toutefois, des risgues planent sur une projection centrale par ailleurs
relativement positive. Les principaux tiennent a I'intensification des tensions geopolitiques, a
une inflation qui s'avérerait plus persistante que prévu et & une réévaluation brutale des
risques sur les marchéas financiers.

Projections de croissance du PIB dans la zone OCDE pour 2025
La croissance mondiale devrait rester stable

La croissance du PIB mondial devrait s'affermir légérement pour s'établir 3 3.3 % en 2025 et
rester stable a ce niveau tout au long de 2026. Dans les économies de 'OCDE, la croissance
du PIB devrait étre modeste par rapport & son niveau d'avant la pandémie et s'établira1.9%
en 2025 comme en 2026. Dans les économies non-membres de 'OCDE, on table également
sur une croissance agreégée globalement stable aux alentours de son rythme actuel, I'Asie
émergente demeurant le principal contributeur & la croissance mondiale.
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Moyenne 2024 2025 2026
2013-2019 2023 2024 2025 2026 T4 T4 T4
Pourcentage
Croissance du PIB en volume'
Monde? 3.4 32 32 33 33 33 33 3.2
G202 35 36 33 33 32 33 32 31
OCDE? 2.3 1.8 1.7 1.9 19 18 2.0 18
Etats-Unis 25 29 28 24 2.1 25 22 20
Zone euro 1.9 05 0.8 1.3 15 1.1 1.4 15
Japon 0.8 1.7 -0.3 1.5 06 0.6 13 0.3
Non-OCDE? 4.4 44 4.4 4.4 43 45 43 43
Chine 6.8 52 49 47 44 4.7 4.6 43
Inde? 6.8 82 6.8 6.9 6.8
Brésil -0.4 29 3.2 23 1.9
Taux de chémage dans I'OCDE* 6.5 4.8 49 49 48 49 49 48
Inflation®
G20%* 3.0 6.1 54 35 29 4.4 31 2.8
OCDES® 1.7 71 54 38 3.0 4.7 33 27
Etats-Unis’ 13 3.8 25 2.1 20 25 2.1 2.0
Zone euro® 09 54 24 21 20 23 2.0 2.0
Japon® 09 33 26 1.9 21 23 1.7 21
Solde des administrations publiques
dans I'OCDE™ -3.1 438 4.8 -46 -4.4
Croissance du commerce mondial
Snvatumed 34 1.0 35 36 35 4.1 34 35

1. En pourcentage ; dans les trois demiéres colonnes figure Ia variation en glissement annuel.
2. Calculé en utilisant des pondérations variables basées sur les PIB nominaux, en parités de pouvoir dachat.

L'inflation devrait poursuivre son repli

Le recul de l'inflation globale s'est poursuivi dans la majorité des pays tout au long de 2024,
a la faveur de nouvelles baisses des prix des produits alimentaires, de I'énergie et des biens.
Toutefois, dans les services, la hausse des prix se révéle encore persistante, s'établissant a
environ 4 % dans I'économie médiane de 'OCDE en septembre. A I'avenir, dans les pays du
G20, la hausse annuelle des prix a la consommation devrait encore diminuer et revenir a
I'objectif d'ici la fin de 2025 ou au début de 2026 dans prés de |z totalité des autres grandes
gconomies.
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A. Ratio prix de I'énergie et des produits
alimentaires/prix sous-jacents
Septembre 2024
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Note : Le ratio prix de I'énergie et des produits alimentaires/prix sous-acents est fondé sur lndice PCE (Personal Consumption Expenditure)
pour les Elats-Unis, lindice des prix 4 la consommation harmonisé pour les pays membres de la zone euro et le Royaume-Uni, et lindice
national des prix & la consommation pour le Japon. Dans la partie B, les données relatives 4 la confiance des consommateurs sont normalisées
de sorte que la moyenne a long terme et I'écart-type sont respectivement de zéro et de un. Dans le « scénario reposant sur les prix des produits
alimentaires e de I'énergie 2, on part de 'hypothése que le ratio prix de 'énergie el des produils alimentaires/prix sous-jacents revient & son
niveau de décembre 2019. Les estimations sont fondées sur les coefficients estimatifs d'un modele dans leque! la confiance des consommateurs
normalisée est calculée par régression sur sa valeur retardée, le ratio prix des produits alimentaires et de énergie/prix sous-jacents, lndice
composite des directeurs d'achats (PMI), les taux d'intérét & long terme, le taux de chomage et lindice de restriction du COVID-19. Selon les
estimations, foutes ces variables sont statistiquement significatives, avec le signe attendu dans le cadre de celte spécificafion.

Source : Bureau d'analyse économique (BEA, Bureau of Economic Analysis) des Etats-Unis ; Bureau des stafistiques du Japon ; base de

données de TOCDE provenant des enquétes sur les opinions des consommateurs ; et calculs de 'OCDE.

A. Inflation

B. Ecart entre P'inflation actuelle
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En ce qui concerng linflation, elle sera plus forte que prévue, et, cdte BCE, plus durable,
I'institution ne voyant pas de retour & sa cible statutaire de 2,00% avant 2025 voire 2026,
Fortes de ce constat et de ces anticipations, dont une partie reste exogéne aux décisions
monétaires (guerre en Ukraineg, situation économigue chinoise ou encore décisions des pays
membres de I'OPEP), les principales bangues centrales ont démarré une restriction
monétaire rapide et brutale dans I'objectif de contenir la hausse des prix. L'ampleur de la
restriction monétaire peut se mesurer au recul de la masse monetaire entre 2021 et 2023
(taux de variation annuel) :

A mesure que l'inflation va se modérer pour converger vers les objectifs visés par les bangues
centrales, l'abaissement des taux directeurs devra se poursuivre, mais le calendrier et
'ampleur de ces baisses devraient étre soigneusement examines, afin que les tensions
inflationnistes soient durablement contenues. La modération persistante de la croissance des
salaires nominaux, I'absence de rebond des bénéfices unitaires et le poursuite des progrés
accomplis en matiére de désinflation dans les secteurs des services, ou les tensions sur les
couts et les prix n‘'ont diminué gue lentement jusqu’a présent, seront des facteurs cruciaux
permettant un assouplissement graduel de la politique monétaire.

Compte tenu des projections d'évolution de I'inflation et de croissance du PIB, les baisses de
taux directeurs devraient se poursuivre au cours de l'annge 2025 et parfeois en 2026 dans
toutes les grandes économies avancees, 3 I'exception du Japon.
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« Aux Etats-Unis, les réductions du taux cible des fonds fédéraux devraient se poursuivre, et
il devrait s’établir 8 3%-3% pour cent au premier trimestre de 2026, ou l'inflation aura, dans
une large mesure, converge vers 2 %. La taille du portefeuille d'obligations devrait continuer
de diminuer en 2025 et 2026, néanmoins a un rythme plus lent pour les titres du Trésor,
comme annonce en mai 2024,

« Dans la zone euro, les baisses de taux directeurs devraient se poursuivre cette année et la
suivante, si bien gue le taux de la facilité de dépot devrait s'établir a 2 % vers la fin de 2025,
La diminution du portefeuille d'obligations de [|'Eurosysteme devrait s'accélérer, les
remboursements des titres acquis dans le cadre du programme d’achats d'urgence face a la
pandémie (PEPP, Pandemic Emergency Purchase Programme) n’etant plus réinvestis a partir
de 2025, comme prévu.

« Au Japon, le taux directeur devrait augmenter progressivement pour s'établir a 12 pour
cent d'ici & la fin de 2026, l'inflation sous-jacente se stabilisant autour de 2 % et 'écart de
production négatif se résorbant. La taille du portefeuille d'obligations souveraines de la
Bangue du Japon devrait diminuer, les achats mensuels étant réduits de 400 milliards JPY
par trimestre environ.
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Note : La premiére partie du graphique représente le point médian de la fourchette retenue comme objectif pour le faux des fonds fédéraux aux
Etats-Unis et le taux de la facilité de dépdt pour la zone euro.
Source : Base de données des Perspectives économiques de 'OCDE, n° 116 ; et calculs de 'OCDE.

Statlink zg=rs hitps./istatlink/vd537e

Les baisses de taux directeurs devraient se poursuivre jusgu’a la mi-2025 au Canada et en
Corée, et jusgu'au premier semestre de 2026 en Australie et au Royaume-Uni. La taille des
portefeuilles d'obligations des banques centrales est supposée continuer de diminuer dans
chacun de ces pays, sauf en Corée.

Face aux fortes pénuries de main-d’ceuvre, il faut agir avec détermination

Malgré une certaine détente observée sur les marchés du travail, les pénuries de main-
d'oceuvre et de compétences restent trés prononcées. Au cours de la derniére décennie, les
taux d'emplois vacants ont presque doublé, avec des hausses particulierement marquees
dans des secteurs comme la santé et les technologies de linformation et de la

- 7
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communication. Le vieillissement de la population exacerbe ces pénuries et devrait
s’accélérer dans les décennies a venir. La persistance des pénuries de main-d'ceuvre peut
géner la croissance économigue et empécher d'exploiter le plein potentiel de la double
transition numeérigue et écologique. Pour v remeédier, les secteurs public et privé devront
investir dans le perfectionnement et la reconversion, et il faudra réformer les systémes
d'enseignement et d’'apprentissage tout au long de la vie de facon que la main-d’'csuvre, avec
ses compeétences, puisse répondre aux besoins nouveaux.

De grandes incertitudes subsistent

Notre scénario central tel gu'il ressort des Perspectives économiques offre une image de
résilience. Cet optimisme est toutefois modéré par I'ampleur des incertitudes. Les fortes
tensions géopolitiques risguent d’entrainer des perturbations sur les marches de I'énergie et
dans les chaines d’approvisionnement, provoquant potentiellement une hausse de l'inflation
et un ralentissement de l'activité économique. Plus généralement, ces tensions ont perturbé
les échanges dans les économies avancées comme dans les économies émergentes,
accentuant I'incertitude gquant a I'évolution future du commerce mondial. Un environnement
commercial plus protectionniste et plus fragmenté, avec des politiques de repli sur soi, aurait
des répercussions négatives sur la concurrence, ferait monter les prix et nuirait a la
productivité et a la croissance, pesant également sur le potentiel de ratirapage des
économies de marché émergentes.

Que peuvent faire les pouvoirs publics ?

Les autorités monétaires devraient continuer d’assouplir leur politique, mais doivent rester
prudentes.

A mesure gue l'inflation va se modérer pour converger vers les objectifs des bangues
centrales, I'abaissement des taux directeurs doit se poursuivre dans les économies avancees,
mais le calendrier et 'ampleur de ces baisses devraient étre soigneusement examinés et
rester fonction des données disponibles afin que les tensions inflationnistes puissent étre
durablement contenues.

Les pouvoirs publics doivent intensifier leurs efforts d’assainissement des finances
publiques.

Des mesures budgetaires décisives s'imposent pour assurer la viabilité de |a dette, préserver
une marge de manceuvre permettant de réagir a de futurs chocs et générer des ressources
gui permettront de faire face aux importantes tensions gui s'annoncent sur les dépenses. I
est indispensable de redoubler d'efforts pour contenir et réaffecter les dépenses et accroitre
les recettes, en les inscrivant dans des trajectoires d'ajustement & moyen terme crédibles et
adaptées aux spécificités de chaque pays, de facon a garantir une stabilisation du poids de
la dette.

Les pouvoirs publics doivent mener des réformes structurelles ambitieuses pour améliorer
les fondements de la croissance.

Depuis la crise financiére mondiale, la production potentielle a globalement fléchi, dans les
économies avancées comme dans les économies émergentes. Des réformes sont essentielles
pour stimuler la productivité, accroitre la diffusion des nouvelles technologies et ameliorer
les taux d'activité. Pour ce faire, elles devraient viser & renforcer l'éducation et le
developpement des compeétences, et réduire les contraintes qui freinent I'investissement et

= 8
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la mobilité de la main-d’'ceuvre sur les marchés du travail et des produits. De telles réformes
devraient étre complétées par des investissements publics dans les domaines importants
marques par de graves défaillances du marché.

2) Le contexte national

Selon les projections, la croissance du PIB devrait rester atone a 11 % en 2024, avant de
diminuer &8 0.9 % en 2025 puis de s'établir @ 1.0 % en 2026. Pour la deuxié&me année
consécutive, la demande extérieure est le principal moteur de la croissance en 2024. La
demande intérieure, qui a bénéficié d'un soutien temporaire de la consommation privée au
troisieme trimestre de 2024 en raison des Jeux olympigues, devrait se redresser a compter
de 2025, et s'accélérer & mesure que la désinflation stimulera le pouvoir d'achat. Les efforts
d’assainissement budgétaire qui seront déployés en 2025 et 2026 péeseront sur la croissance
et neutraliseront en partie |'effet positif de I'assouplissement de la politique monétaire sur
l'investissement résidentiel et celui des entreprises. L'inflation glcbale devrait diminuer, pour
s'établir 3 1.6 % en 2025 et 1.8 % en 2026.

Le déficit budgétaire devrait s'accroitre pour atteindre 6.1 % du PIB en 2024, contre 5.5 % en
2023, Les mesures d’assainissement budgétaire annoncées équivalent a 1.4 % du PIB en 2025
mais I'amplitude serait plus faible selon les projections, qui prévoient un ajustement structurel
du solde primaire de 1% du PIB en 2025 et de 0.5 % du PIB en 2026. Plusieurs de ces mesures
sont encore inconnues. La dette des administrations publiques devrait rester elevee a 120 %
du PIB en 2026. Stimuler un renforcement de la croissance potentielle gréce a I'adoption des
technologies numériques et a la réduction des obstacles réglementaires accroitra la
productivité et contribuera a la réalisation des objectifs budgétaires. Les réformes des
prestations sociales et des retraites ont pour effet d’augmenter le taux d'activité, mais des
efforts supplémentaires seront indispensables pour intégrer les travailleurs et réduire les
effets du milieu socioéconomigue sur les résultats scolaires.

En 2024, I’activité a été plus dynamique que prévu

Au début de 2024, la croissance du PIB, quoigue modeaste, a surpasse les attentes, stimulee
par une forte demande extérieure et le maintien des dépenses publiques. Au cours des
derniers mois, des signes de redressement de la demande intérieure privée ont éte observes.
La consommation privée a été atone au premier semestre de 2024, mais les dépenses et |a
production ont bénéficié, au troisieme trimestre, de I'effet stimulant des Jeux olympigues. La
hausse des salaires réels et l'amélioration de la confiance des méenages suggérent un
redressement possible & compter de 2025. En moyenne, les pénuries de main-d'csuvre se
sont atténuées et restent inférieures a celles d'autres pays de 'OCDE, mais des tensions
perdurent dans certains secteurs, tels que la construction, I'hébergement et la restauration,
ainsi que l'agriculture. La demande de préts immobiliers augmente depuis I'été sous l'effet
de la baisse des taux d'intérét, mais 'investissement demeure atone. L'investissement des
entreprises a diminué pendant trois trimestres conseécutifs et la confiance a diminué.

- 9
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L'inflation s’est stabilisée, diminuant & 1.6 % en octobre sur une base harmonisée, son taux le

plus bas depuis 2021. Elle reste toutefois sensiblement plus élevée dans le secteur des
services.

La vigueur de la croissance aux Etats-Unis, ainsi que l'assouplissement continu des tensions
sur l'offre, favorisent une reprise progressive des exportations. Cela étant, la demande
extérieure doit encore revenir a ses niveaux antérieurs a la pandémie et la France n'a pas
encore entierement regagné la part des marchés a l'exportation perdue pendant cet épisode.

Le ratio d'endettement devrait repartir Les salaires réels augmentent, regagnant
ala hausse partiellement les pertes encourues
% du PIB % du PIB Glissement annuel en %
L w—  Solde financier des administrations publiques — q L
| «- Dette brute des administrations publiques' iech el
120 -2 == Taux de salaire réel 8
100 -4 //_\\ 6
80 4
60 -8 2
“ - \\\\___,,\\,//’ 0
20 -12 2

-14 '
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France : demande, production et prix

2021 2022 2023 2024 (2025 2026
Frox courants Pourcentage de variation, en volume
France '“m:?{,‘:i = g?p"" de 202‘;1)1
PIB aux prix du marché 25056 26 1.1 11 0.9 1.0
Consommation privée 13248 32 09 08 12 15
Consommation publique 625.0 26 0.8 21 03 03
Formation brute de capital fixe 587.6 0.1 07 -17 04 1.0
Demande intérieure finale 25374 23 0.9 06 0.6 1.0
Variation des stocks® -20 06 -04 05 0.0 0.0
Demande intérieure totale 25354 29 05 0.1 0.6 1.0
Exportations de biens et services 7827 84 25 1.6 14 22
Importations de biens et services 8125 9.1 07 -14 07 20
Exportations nettes® -29.8 0.3 0.6 1.1 02 01
Pour mémoire
Déflateur du PIB 32 53 25 1.7 1.8
Indice des prix a la consommation harmonisé - 59 57 24 16 18
IPCH sous-jacent? 34 40 24 20 1.8
Taux de chdmage? (% de la population active) 73 73 74 a1 76
Taux d'épargne brute des ménages
(% du revenu disponible) 166 168 173 172 169
Solde financier des administrations publiques (% du PIB) -47 55 61 55 52
Dette brute des administrations publiques (% du PIB) 1155 1168 1203 1239 127.0
Dette brute des administrations publiques,
définition Maastricht* (% du PIE) | _ W13 07 1eE 1e9 1488
Balance des opérations courantes (% du PIB) 12 10 02 -01 01

1. Contributions aux variations du PIB en volume, montant effectif pour la premiére colonne.
2. Indice des prix a la consormation harmonisé, hors produits alimentaires, énergie, alcool et tabac.

3. Taux de chémage national, incluant les départements d'outre-mer.

4. Selon la définition de Maastricht, la dette des administrations publiques comprend uniquement les crédits, les titres de créance
et les numéraires et dépdts, 1a dette étant exprimée en valeur nominale et non & sa valeur de marché.

Source: Base de données des Perspectives économiques de 'OCDE, n® 116.

Statlink Zzz=Ps hitps/istat link/Oxck1v

La demande intérieure contribuera
plus fortement a la croissance
Conlributions a la croissance du PIB réel’

La confiance reste fragile
Indicateurs de confiance de FOCDE, normalisés

100 = normal Pts de %
103 s
it 'v w—  Croissance du PIB reel, en % .
Domande totale
101 /\ Expontations nettes 3
)OQ 2\ FaN
b / ~ 2
Q9
1
98
97 a
w——  Confiance des consommalours X
% = Confiance des entreplises
a5 L PR | 1 | N PP P | L L L i - P R}
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025 2026

1. Taux de croissance en glissement annuel.
Source : Base de données des principaux indicateurs économiques de I'OCDE ; base de données des Perspectives économiques de I'OCDE,
n°® 116 ; et calculs de 'OCDE.

L’assouplissement de la politique monétaire contrebalance le durcissement attendu de la
politique budgétaire
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Le déficit budgétaire devrait se creuser pour atteindre 6.1 % du PIB en 2024, contre 5.5 % en
2023, en raison de rentrées fiscales, en particulier de TVA, moins élevees que prevu, ainsi
gue des résultats décevants de la taxe exceptionnelle sur les producteurs d'énergie. Le
gouvernement entend ramener le déficit budgétaire 3 5 % d'ici a 2025. Les deux tiers de cet
ajustement proviendraient de hausses d'impdt, notamment de prelevements sur les revenus
eleves, les grandes entreprises, le trafic aérien, les véhicules polluants et les producteurs
d'énergie. Le tiers restant serait porté par des réductions des dépenses, en particulier de la
part de I'administration centrale et des collectivités territoriales, et des administrations de
sécurité sociale. Certzines mesures n'ont toujours pas eté completement précisees,
notamment le détail des réductions des dépenses des collectivités locales. Par consequent,
les projections reposent sur I'hypothése d'un ajustement structurel du solde primaire a
hauteur de 1% du PIB en 2025, et sont inférieures aux projections d’ajustement structurel de
1.4 % du PIB établies par le gouvernement. En 2026, une amelioration structurelle du solde
primaire est prévue a hauteur de 0.5 point de pourcentage, conformément aux prévisions
du gouvernement et aux exigences de la Commission europeenne.

La baisse des préts immobiliers se modeére progressivement en raison de 'assouplissement
de la politiqgue monétaire. Le taux d'intérét moyen des nouveaux préts immobiliers a diminueé
a 3.6 % en aout, soit une diminution d’environ 60 points de base par rapport & son pic de
janvier. En conséguence, le volume des nouveaux préts immobiliers a progressé de 50 %
entre mars et septembre pour atteindre un encours de 13.1 milliards EUR. Néanmoins, il reste
bien inférieur a son point culminant de 26.6 milliards EUR de mai 2022 et I'encours total des
préts immobiliers continue de régresser puisque les nouveaux préts n'‘ont pas encore
compense ceux arrivant a écheéance.

La croissance économique ralentira en 2025, avant de redémarrer a un rythme modéreé

La croissance devrait ralentir, passant de 1.1% en 2024 3 0.9 % en 2025, en raison du moindre
acquis de croissance et des contraintes limitant la dépense publique. Alors méme que le
durcissement budgétaire sera un obstacle & la croissance, ses conséquences devraient étre
partiellement compensées par les effets de la désinflation et de I'assouplissement de la
politigue monétaire a I'échelle de la zone euro. La consommeation privée devrait contribuer
fortement & la croissance. Les salaires réels poursuivront leur progression pour la deuxieéme
année consécutive suite a la modération de l'inflation, et regagnercont les pertes enregistrées
de 2020 & 2023. L'investissement résidentiel devrait se redresser progressivement en raison
du rebond, depuis 2024, du nombre de permis de construire délivrés sous l'impulsion de la
baisse des taux d'intérét. Malgré des taux dintérét favorables, l'investissement des
entreprises restera sans doute atone au début de 2025 en raison de l'incertitude politique et
ne se redressera gu'a partir de mi-2025 lorsgue le situation politique se sera éclaircie.
L'investissement public bénéficiera d'une aide modeste par le biais des programmes France
Relance et France 2030. La population active devrait augmenter en conséguence de la
réforme du revenu de solidarité active (RSA), imposant aux bénéficiaires de s'enregistrer
aupreés des services de I'emploi, et du recul de I'dge minimum de départ a la retraite. Cela
etant, le ralentissement de la croissance de la production est susceptible de peser sur la
création d'emplois, provoguant une légére hausse du taux de chomage en 2025. L'inflation
devrait encore diminuer suite & la réduction des tarifs réglementés de |'électricité en février
2025, gui réduira linflation d'environ 0.3 point de pourcentage. En 2026, la croissance
économique devrait étre de 1.0 % puisque les nouvelles baisses des taux d'intérét devraient
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stimuler I'investissament immaobilier et celui des entreprises, tandis que la hausse des salaires
réels et la diminution du taux d'épargne soutiendront la consommeation privée.

Les risques vont dans le sens d'une dégradation par rapport aux projections. L'écart de taux
souverain entre la France et I'Allemagne, stable & 50 points de base ces derniers mois, a
augmenté pour atteindre 70-80 points de base aprés la dissolution de I'Assemblee nationale.
Aprés la rétrogradation de la note de la dette frangaise au printemps, celle-ci n'a pas change
durant l'automne. La hausse des colts d'emprunt accroit les colts du service de la dette et
risque d'évincer l'investissernent privé, ce qui pourrait freiner la croissance. Un accord sur le
budget du gouvernement réduisant les incertitudes entourant I'action publigue pourrait
rapidement rassurer les marchés, réduire I'écart de taux, et atténuer les tensions budgeétaires.
Toutefois, si le budget n'était pas adopté, l'incertitude politique pénaliserait la reprise. En
outre, une inflation et une croissance économigue plus faibles que prévu pourraient faire
baisser les recettes fiscales, mettant en péril Iz capacité du gouvernement a atteindre son
objectif de déficit de 5 %.
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3) Les mesures de LFI 2025 relatives aux collectivités
L’accentuation des risques budgétaires doit étre atténuée tout en préservant la croissance

S'il est voté, le budget de I'Etat pour 2025 représente une avanceée positive vers la diminution
du déficit budgétaire, méme si d'autres mesures sont essentielles pour réduire nettement la
dette publigue. Une adhésion continue a une stratégie budgeétaire @ moyen terme est
impérative. (BEuvrer & ameéliorer la croissance potentielle aidera aussi a atteindre les objectifs
budgétaires. Une adoption plus large des technologies numeériques et une réduction des
obstacles réglementaires favoriseraient des gains de productivite. Les réformes des
prestations sociales et des retraites engagées en 2023 ont déja pour effet de stimuler le taux
d'activité des seniors et des personnes peu gualifiées. Cependant, des mesures de soutien
supplémentaires sont nécessaires pour favoriser leur insertion sur le marché du travail. Elles
pourraient par exemple consister a encourager la formation des personnes en milieu ou en
fin de carriére, en particulier s'agissant des compétences numeérigues. En outre, les initiatives
visant a réduire la forte corrélation entre le milieu socioéconomigue et les résultats scolaires
sont cruciales pour permettre & tout un chacun de réaliser pleinement son potentiel.

Les difféerentes mesures du PLF

La dissolution de I'Assemblée nationale puis la censure du Gouvernement de Michel Barnier
ont fortement perturbé le calendrier budgétaire de I'Etat.

Le projet de loi de financement de la sécurité sociale (PLFSS) a eté rejeté par I'Assemblée
nationale au terme de la procédure de l'article 49.3. Le projet de loi de finances (PLF) pour
2025, qui poursuivait son parcours au Sénat, est ainsi automatiguement devenu cadugue.

Une loi spéciale est en cours d'adoption pour autoriser la perception des impots existants et
le recours a l'emprunt jusgu'au vote d'une loi de finances initiale. Conforméement & Iz loi
organigue relative aux lois de finances, les dépenses de I'Etat peuvent étre autorisées par
décrets du Premier ministre, en reconduction des crédits 2024,

En outre, certaines mesures sont indépandantes de la loi de finances et pourront entrer en
vigueur en 2025. Cela concerne notamment la revalorisation des bases fiscales. L'indexation
sur l'indice des prix a la consommation harmonise, prévue a l'article 1518 bis du CGlI, sera
cette annee de 1,7 %.

Les futurs PLF et PLFSS pour 2025 pourraient s'inspirer de la version amendée par le Sénat.
Les collectivités contribueraient toujours au redressement des finances publigues, mais
I'effort qui leur serait demande serait réduit a8 2,2 Md € contre 5 Md € dans la premiéere version
du PLF.

Cette contribution reposerait sur les mesures suivantes :
= Instauration d'un fonds de précaution

Dans la premiére version du PLF, 450 collectivités, dépassant les 40 M€ de recettes reelles
de fonctionnement, étaient appelées a participer & I'effort de redressement des comptes
publics en contribuant & hauteur de 2 % de leurs recettes de fonctionnement a un « fonds de
precaution »
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Le Gouvernement de Michel Barnier avait annoncé un assouplissement de la mesure pour
épargner la moitié des Conseils départementaux. En compensation, le projet de l'exécutif,
modifié par le Sénat, consistait & élargir le nombre de communes contributrices, a 2 387
précisément, mais sur des montants plus faibles de ponction.

Les sommes prélevées seraient intégralement ou guasi intégralement restituées a partir de
2026 aux collectivités ponctionnées.

- Gel des fractions de TVA

Le Sénat avait confirmé le gel, en 2025, des fractions de TVA affectées aux EPCI,
Départements et Régions, en compensation de la taxe d’habitation et de la CVAE.

Les fractions 2024 ayant été plus faibles que celles annoncées en début d'année, si cette
mesure était confirmée, les intercommunalités auraient a subir une perte préjudiciable de la
dynamique d'une partie de leurs recettes.

- Réforme du Fonds de compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

La premiére version du PLF reposait sur une réduction du taux de FCTVA de 16,404 %, a
14,85 % a partir du ler janvier 2025, et limitait le FCTVA aux seules dépenses d'investissement.
Le Gouvernement de Michel Barnier était prét a revenir sur la rétroactivité de la mesure pour
les collectivités qui percoivent le fonds de compensation en décalage d'un ou deux ans. Le
Sénat a cependant supprimé la réforme, qui pourrait toutefois étre de nouveau présente
dans un prochain projet de loi de finances.

- L'évolution du taux de cotisation de la CNRACL

Afin de rééquilibrer les comptes de la Caisse Nationale de Retraites des Agents des
Collectivités Locales (CNRACL), le projet de loi de financement de la Sécurité Sociale pour
2025 prévoyait une augmentation de + 4 points du taux de cotisation des employeurs
territoriaux en 2025, puis une augmentation équivalente chague année jusgu’en 2027. Une
mesure appliquée par décret. Il est aujourd’hui probable, & l'issue de I'adoption en premiére
lecture du PLFSS au Sénat, gue 'augmentation de 12 points du taux de cotisation soit lissee
sur gquatre ans jusgu’en 2028, Soit une augmentation de + 3 points en 2025.

- Dotations : vers un abondement de I'enveloppe ?

Dans le premier projet de loi de finances, le montant de I'enveloppe de la dotation globale
de fonctionnement (DGF) pour 2025 restait inchangé par rapport & 2024. Au sein de cette
enveloppe en revanche, la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) et la
Dotation de solidarité rurale (DSR) devaient augmenter respectivement de 140 M€ et 150
M£, au détriment donc de la dotation forfaitaire. La dotation d'intercommunalité devait
progresser, quant a elle, de 90 M€, comme en 2024, Cette hausse était financée par un
"écrétement” de la dotation de compensation. Le Sénat & adopté, pour éviter une baisse de
la dotation forfaitaire, et contre I'avis du Gouvernement, une augmentation de I'enveloppe
globale de 290 M€,
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Dans l'attente de 'adoption de la loi de finances initiale pour 2025, le montant des dotations
sera, dans un premier temps, déterminé en fonction des données de population et de revenus
connus au ler janvier 2025, a partir des enveloppes de la loi de finances pour 2024. Les
dotations 2025 seront ensuite mises & jour en fonction des enveloppes nationales
déterminées par la loi de finances initiale pour 2025,

Les mesures issues de la loi de programmation des finances publiques
2023-2027

La limitation de la hausse des dépenses des collectivités

C'était une des mesures qui cristallisaient le mécontentement des repreésentants des
collectivités, mais elle fait partie de la version de la LPFP sur laguelle le gouvernement a
engage sa responsabilite.

Une trajectoire limitant la hausse des dépenses des collectivités a l'inflation -0,5% est donc
adoptée. A date, cette trajectoire est prévus comme suit : 2% en 2024, 1,5% en 2025 et 1,3%
en 2026 et 2027.

Des concours financiers en hausse

C'est le second axe de cette loi, par lequel 'exécutif entend contrebalancer I'effort demandé
aux collectivités pour le redressement des finances publigques.

Selon l'article 13 de ce projet, I'ochjectif de I'état serait de passer de 53,980 Mds£€ de concours
financiers au PLF 2024 a 56, 043 Mds€ en 2027.

La trajectoire d'évolution du FCTVA ménerait notamment ce fonds de 7104 M€ au PLF 2024
a7786 ME

Les regles de I’équilibre budgétaire

L'article L.1612-4 du Code Géneéral des Collectivites Territoriales (CGCT) dispose que : " Le
budget de la commune territoriale est en éguilibre réel lorsgue la section de fonctionnement
et la section d'investissement sont respectivement votées en équilibre, les recettes et les
dépenses ayant été évaluées de facon sincére, et lorsque le prélevement sur les recettes de
la section de fonctionnement au profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes
propres de cette section, a l'exclusion du produit des emprunts, et éventuellement aux
dotations des comptes d'amortissements et de provisions, fournit des ressources suffisantes
pour couvrir le remboursement en capital des annuités d'emprunt & échoir au cours de
l'exercice”,

Autrement dit, pour gu'il v ait équilibre réel, chague section doit étre votee en equilibre
comptable, c'est & dire avec un solde positif ou nul.

La section de fonctionnement doit obligatoirement avoir un solde positif ou nul. L'excedent
constituera alors une recette d'investissement.

La section d'investissement doit aussi étre votée & l'éguilibre mais devra respecter une
condition supplémentaire, le montant de remboursement du capital de la dette ne pourra
pas étre supérieur aux recettes d'investissement de la commune hors emprunt. Cela veut
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dire gu'une Collectivité ne pourra pas inscrire un emprunt pour compenser tout ou partie du
remboursement du capital de sa dette sur un exercice.

Enfin, les budgets sont tenus par un principe de sincérité, c'est a dire gu'il n'est
théoriguement pas possible de majorer ou minorer artificiellement une recette ou une
dépense afin d'équilibrer le budget.

Le préfet controlera en priorité les elements suivants ;
e | 'équilibre comptable entre les deux sections ;

o Le financement obligatoire de I'emprunt par des ressources définitives de la section
d'investissement.
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Il - Le budget principal
1. Les recettes de la CCSN

1.1 La fiscalité directe

Afin d'analyser les marges de manceuvre de la collectivité sur le plan fiscal, il s'agira tout d'abord
d'évaluer la part des recettes fiscales modulables de la collectivité dans le total de ses recettes
fiscales. L'objectif est ici de déterminer les marges de mancesuvre disponibles cette année sur le
budget et plus particulierement sur la fiscalité locale.

Entre 2023 et 2024 la baisse constatée sur l'enveloppe « Autres ressources fiscales » est la
consequence d'une regularisation de 538 000 € percue pour le seul exercice 2023,

Part des impots modulables dans le total des ressources fiscales de I'EPCI

Reéalise 2021 Realise Realise Realise 2024
2022 2023
Taxes fonciéres et 1574 129 £ 1682 224 £ 2004 375€ 2055429 €
d'habitation
Impbts économigues 1383986 £ 1388632 £ 488 504 £ 509 906 £
(hors CFE)

Autres ressources fiscales 3451209 £ 3738954 £ 5560 931 € 4993770 £

TOTAL IMPOTS ET 6409324€ 6809817€ 8053810€ 7559105¢€
TAXES

Reversement communes 5275764 € -5275764£€ -5275197€ -5286485€
Avec reversement communes = Attributions de compensation

Les liens financiers entre I'EPCI et ses communs membres

e tableau ci-dessous retrace I'évolution du lien financier entre I'EPCI et ses communs membres.
Ce lien financier s'exprime & travers l'attribution de compensation et la dotation de solidarite
communautaire. Ces flux financiers sont des indicateurs primordiaux dans le cadre du calcul du
coefficient d'intégration fiscale (CIF) qui est un indicateur permettant de mesurer le degre
d'integration des communes au sein de I'EPCI. Cet indicateur est notamment utilisé dans le calcul
de la dotation d'intercommunalité ainsi que dans le cadre de la répartition interne du FPIC pour
une procédure de droit commun. L'augmentation de I'AC entre 2023 et 2024 s'expligue un
recalcul pour les communes de Decize et Saint-Léger-des-Vignes inhérent pour le premier au
reversement de I'lFER et pour le second & une compensation relative a I'entretien du port Saint-
Tibault.
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Evolution des relations financiéres de I'EPCI et de ses communs membres

Année 2021 2022 2023 2024
Attribution de 5272 881€ 5279881 € 5279 314 € 5290 602 €
Compensation versée
Attribution de 4MNM7 £ 417 £ 417 £ 4NM7 €
Compensation percue
DSC O£ O£ 0£ 0 £
Solde -5275764 -5275764 -5275197 € -5286 485 €
CIF de I'EPCI 027 0.27 0.27 0,27

12 La dotation globale de fonctionnement et le Fonds de péréquation communal et
intercommunal

Lz DGF des EPCI est composée des éléments suivants :

La Dotation d'intercommunalité (D) : Le montant total de la dotation d’'intercommunalité
est égal a la somme entre le complément et le montant de dotation d'intercommunalite
calculé (base + péréquation + garantie - écrétement). Les montants de Contribution au
Redressement des Finances Publigues ne sont plus pris en compte car le législateur prend
en compte dans lenveloppe de répartition I'enveloppe nette de dotation
d'intercommunalité.

La Dotation de compensation (DC) : Elle correspond a l'ancienne compensation part
salaire et a la compensation que percevaient certains EPCI au titre des baisses de dotation
de compensation de taxe professionnelle. Cette dotation est écrétée chague année dans le
cadre du financement de la hausse des dotations de Perequation.

Annee 2021 2022 2023 2024

Dotation 288 038 £ 27210 € 273741 £ 324 546 £
d'intercommunalité

Dotation de 860 771 € 841889 £ 837 001 £ 823150 £
compensation

TOTAL DGF 1148 809 € 1N3998 € 1110742 € 1147 696 €

e Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC)

Créé en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts de richesse fiscale au sein du bloc
communal. Le FPIC permet une péréquation horizontale a I'échelon communal et intercommunal
en utilisant comme échelon de référence I'ensemble intercommunal. Un ensemble intercommunal
peut étre & la fois contributeur et bénéficiaire du FPIC. Ce fonds a connu une montée en puissance
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puis a éte stabilisé a un milliard d'euros depuis 2016. Une fois le montant le prélevement ou de
reversement déterminé pour I'ensemble intercommunal, celui-ci est ensuite réparti entre I'EPCI en
fonction du coefficient d'intégration fiscal (CIF) et entre les communes en fonction de leur

population et de leur richesse fiscale.

Annee 2021 2022 2023 2024
Contribution FPIC 47 391 € 47 90 £ 57 604 £ 74 236 €
Attribution FPIC 164 765 € 162 391 € 159 879 € 164 036 €
Solde FPIC n7 374 € N4 490€ 102275 € 89 800 €

1.3 Synthése des recettes réelles de fonctionnement et projection jusqu'en 2024

Previsien
2025

Report 195 302 € 939127 £ 1325798 € 3103606 € 3865939€ +2456%
Atténuation de charges 8 580 £ 18 353 £ 16170 € 22926 € 15000 € -3457 %
Opeéerations d'ordre de 14775 € 10 328 € 54 825 € 56 538 € 57 Q00 £ +0,81 %
transfert
Impots / taxes 6 413 441 € 60688474 € 8O057279%€ 7558 385 £ 7418 000 € -1.86 %
Dotations, Subventions ou 2294 086 £ 2326473€ 2567792€ 2857656 £ 2473000 € -13.46 %
participations
Produit des services 185 638 € 141 488 € 159 393 £ 175 209 € 14 500 £ -3465 %
Autres Produits de gestion 33532 € 44 475 € 34 095 £ 47 918 € 45 000 £ -56,02 %
Produits Exceptionnels 16 840 £ 580 £ 3858 € 64 627 £ 0 £ %
Total Recettes de 9162194 € 10169 308 € 12219 210 € 13886 865 € 13988 439 £ 0,73 %
fonctionnement
Total Recettes réelles de 8952117 £ 9219853 € 10838587 € 10726721€ 10065500€ -6,16%

fonctionnement
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Les prévisions budgétaires pour I'exercice 2025 seront en baisse par rapport au budget 2024, Le
gel du FCTVA ainsi qu'une moindre recette de la taxe d’habitation pour les résidences secondaires
(I'erreur de 1,3 Mds € constatée par I'Etat en 2024 & la faveur des collectivités locales sera en
corrigée en 2025) impacteront le budget a hauteur de 600 000 £. |l est a noter également une
prudence sur le produit des services et les produits exceptionnels gui restent tres aléatoires d'une
année sur 'autre.
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2. Les dépenses réelles de fonctionnement

2.1 Les charges a caractére general et les autres charges de gestion courante

Les charges de gestion ont connu une diminution en 2024 due principalement a la baisse du tarif
des fluides, a un colt de prestation moindre pour le faucardage de la Vieille Loire a Decize et & la
fin du fonds concours exceptionnel de 60 000 £ attribué & la commune de Decize pour amortir
laugmentation de la facture énergétigue de sa piscine. Le reversement au budget en 2024 g été
également revu a la baisse. En 2025 des augmentations impacteront le budget de fonctionnement
(+ IO OO0 £ pour financer des travaux sur le budget location), il sera €galement provisionne
80 000 £ de dépenses supplémentaires pour la gestion des digues domaniales transférées aux
EPCI depuis le 28 janvier 2024 (Adhésion au PAIC de I'EPL Loire et marche a envisager avec un
prestataire pour la surveillance des crues).

Annee 2021 2022 2023 2024

Charges a caractére 681027 £ 830 426 £ 910 916 £ 821048 £
général

Autres charges de gestion 220 410 € 540 030 € 960 675 € 741866 €

courante

Charges exceptionnelles 487 443 € 493 069 £ 1700 £ 0£
Total dépenses de 1458 880 € 1794469€ 1871591€ 1562934 €
Evolution en % 5,66 % 23 % 430 % -16.50 %

2.2 Les charges de personnel

Elles ont connu également une hausse sur I'ensemble des enveloppes. La revalorisation de 5 points
des grilles indiciaires, la prime exceptionnelle de pouvoir d’'achat, les tickets restaurants sur une
année pleine, le recrutement de 2 conseillers numérigues, de deux agents aux services technigues
ont impacté le budget a hauteur d'environ 135 000 £. Cette hausse devrait encore se confirmer
en 2025 avec le recrutement d'un développeur économigue et d'une chargée de communication,
la remunération sur une année pleine des conseilleres numériques, 'effet glissement vieillesse
technicité (GVT) de 2%, le réajustement du RIFSEEP et 'augmentation des cotisations CNRACL
de 3% sur les 4 prochaines années.



Année

Rémunération titulaires

Rémunération non
titulaires

Autres Dépenses

Total dépenses de

personnel

Evolution en %

Annee

Charges a caractére
général

Charges de personnel

Attenuation de produits

Opérations d'ordres de
transfert

Autres charges de
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

Total Dépenses de
Fonctionnement

Total Dépenses Réelles
de Fonctionnement

Evolution en %

681027 €

736166 €

566619 £

285744 £

290410 €

50¢881€

487 443 £

8197890 €

7912146 €

8%
~|
N
O
oN

202]

173731 €

230085 €

332353 €

736 169 €

912 %

761370 €

849 064 £

5497 204 €

302790 £

540030 €

44 590 €

493 068 €

848817 €

8185 327 €

334 %
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2022 2023 2024
182 379 € 190 383 € 218 744 £
266 942 € 317063 € 360925€
353055€ 4490935€ 512686 €
849064 € 957381€ 1092355%€
15,33 % 12,76 % 14,10 %

910 916 £

957 381 €

5663405 €

558 594 €

960 675 €

50058 £

1700 €

9102729 €

8544135 €

821048 €

1092 355°€

5761888 £

872851 €

741886 €

61130 €

0O €

9351158 €

8 478 307
€

Ol
w
[{e]
2

Prévision

2025

209 600 €

1275000 €

5762183 €

810 000 €

870000 £

55343 €

1000 €

9683126 €

8873126 €

2024-2025
%

+10,78 %

+16,72 %
+0,01 %

-720%

+17.27 %
+22 N %
-4107 %

355%

4,66 %
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3. L’endettement de la CCSN

3.1 L'évolution de lI'encours de dette

Pour l'exercice 2025, elle disposera d'un encours de dette de 3 498 135 £,

Evolution du capital restant di

3 900 000
3 800 000
3700 000
3 600 000
3 500 000
3 400 000
3 300 000
3 200 000
3 100 000
3 000 000
2 900 000

2021 2022 2023 2024 2025

Evolution du capital restant d

Les charges financiéres représenteront 0,62 % des depenses reelles de fonctionnement en 2025,
Elles représentent 0,72 % en 2024

2025 2024-2025
%
Emprunt Contracté [0S O£ 800 000 £ 0€ 0€ -%
Intérét de la dette 54 452 € 51840 € 49 034 £ 63 882 £ 57 343 € -10.24 %
Capital Remboursé 240 809 € 229259 € 248 AM € 263 078 £ 267 665 £ +1.74 %
Annuité 303 571 € 281099 € 297 445 € 326 960 € 325008 € -0,60 %
Encours de dette 3438883€ 3209624 € 3761213 € 3498135 € 3230470 € -765%

3.2 La solvabilite de I'EPCI

La capacité de désendettement constitue le rapport entre I'encours de dette de la collectivité et
son gpargne brute. Elle représente le nombre d'années gue mettrait Iz collectivité 3 rembourser
sa dette si elle consacrait l'intégralité de son épargne dégagéeée sur sa section de fonctionnement
a cet effet.

- 24
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Un seuil d’alerte est fixé & 12 ans, durée de vie moyenne d’'un investissement avant que celui-ci ne
nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la collectivité est
supérieure a ce seuil, cela veut dire gu’elle devrait de nouveau emprunter pour réhabiliter un
équipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de rembourser sa dette. Un cercle négatif se
formerait alors et porterait sérieusement atteinte & la solvabilité financiere de la collectivitg,
notamment au niveau des etablissements de cradit.

Pour information, la capacité de désendettement moyenne d'un EPCl en France se situe aux
alentours de 5,5 années en 2021 (DGCL - Donnees DGFIP).

La dette de la CCSN est saine puisque tous les taux ont été figés, il n'y a donc pas de risque de
volatilité dans cette période haussiére. Par ailleurs, la capacité de désendettement, estimée a 1,56
année, est bien inférieure a la moyenne des EPCI et encore trés éloignée du seuil d’alerte fixe a 12
ans.

Seuil d’alerte de la capacité de désendettement

12
10

o N B Oy 0

2021 2022 2023 2024

@ Capacité de désendettement  ===Seuil d'alerte

4. Les investissements de PEPCI

4.1 Les niveaux d'épargnes
Le tableau ci-dessous retrace les évolutions de I'épargne brute et de I'éparagne nette de la CCSN.
Avec les indicateurs permettant de les calculer. Pour rappel

L'épargne brute, elle correspond & l'excédent de la section de fonctiocnnement sur un exercice,
c'est-a-dire la différence entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement. Elle sert
ainsi a financer :

e Leremboursement du capital de la dette de 'exercice (inscrit au compte 1641 des dépenses
d'investissement) ;

e |'autofinancement des investissements ;
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A noter gu'une Collectivité est en déséquilibre budgétaire au sens de l'article L.1612-4 du CGCT si
son montant d'épargne brute dégagé sur un exercice ne lui permet pas de rembourser son capital
de la dette sur ce méme exercice.

L'épargne nette ou capacité d'autofinancement représente le montant d'autofinancement reel
de la collectivité sur un exercice. Celle-ci est composée de l'excédent de la section de
fonctionnement (ou épargne brute) duqguel a été retraite le montant des emprunts souscrits par
la Collectiviteé sur I'exercice.

Annee 2021 2024 2023-2024

%

Recettes Réelles de 8952 117 9 219 853 10 838 587 10 726 721 -1,03 %

fonctionnement

Dépenses Réelles de 7912154 8185 327 8 545135 8 478 307 -0,78 %

fonctionnement

Epargne brute 1032 963 1034 526 2 293 452 2 248 414 -1,96 %

Taux d'épargne brute 1,62 % .22 % 21,16 % 20,96 % -

%

Amortissement de la 240 8092 £ 229 259 £ 248 411 £ 263 078 £ +590 %

Epargne nette 799 154 805 267 2 045 041 1985 336 -2,92 %

Encours de dette 3438883 £ 3209624 £ 3761213 € 3498135 € -6,92 %

Capacité de 23] 310 1,64 1,56 -

désendettement

4.2 Les dépenses d'éguipement

Le tableau ci-dessous présente le programme d’investissement 2023 additionné & d'autres projets
a horizon 2024, afin d'avoir un apercu des perspectives d'investissement.

Année 2024 2025
Immobilisations incerporelles 177 600 € 5000 €
Immobilisations corporelles 124 294 £ 738 Q00 £
Immobilisations en cours 3341122 € 4333400 €
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Annee 2024 2025
Subvention d'équipement versées 508 749 £ 502 000 £
Immobilisations recues en 0 £ -£
affection
Total dépenses d'égquipement 4 221765 € 5578 400 €

En 2025, les investissements de la CCSN porteront conformément & la programmation
pluriannuelle des actions construite par le bureau autour de sa présidente et confirmée lors du

séminaire du 12 novembre 2024. Seront ainsi engagés en 2025 :
Au titre de la solidarité territoriale

- Le Fonds de concours communautaire : 150 000 €
- Mutualisation voirie : 114 000 €
- Enfouissement des réseaux : 96 000 €

Au titre de I'économie

- L'aide & I'immobilier d'entreprise et aux commerces de proximite : 100 000 €
- Aménagement d'une aire de stationnement Poids lourds au Four a Chaux : 228 000 £
- Déemolition et depollution du site de la ceramique : 177 000 €

Au titre du tourisme

Ameénagement Amphélia : 117 000 €

Aménagement Stade Nautigue : 231 600 £

- Travaux Musée de la Mine : 898 000 £

- Installation chalet Halte nautique Fleury : 144 000 £

Au titre de 'aménagement et de l'attractivité

- Etude route du Pré-Charpin: 45 Q00 €
- Mobilier chemin de randonnée : 20 000 €
- Signalétiqgue CCSN : 30 Q00 £

Au titre de I'environnement

- Fonds PCAET :152 000 £
- Aide & la rénovation énergétique des logements prives : 100 000 €
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Le tableau ci-dessous représente les modes de financement des dépenses d'investissement de la

CCSN ces derniéres années.

Annee

Opérations d'ordres

Emprunts et dettes

Compte de ligison

Immobilisations incorp

Subvention d'gquipement

Immabilisations
corporelles

Immoebilisations en cours

Participations et créance

Autres immobilisations

Depenses

diinvestissement

2021

14775 €

249 059 €

0€

191719 €

570039 €

54018 £

1423010 €

249 059 €

14776 €

2502625 €

2022

10 328 €

248 270 €

o€

14 965 €

618 207 £

401597 €

323540 €

229:259 €

0€

117279895

2023 2024
54825 € 56 538 €
248 4N € 264 288 £

Q€ 0€
67 944 € 99 974 €
545696 € 243 374 £
188 045 £ 184 251 €
205106 £ 1046 800 £
0€ 0€
508 805 € C€

11818 932 £ 11895225
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Report

Opérations d'ordres

Dotations fonds divers

Subvention invest

Emprunt

Compte de liaison

Immobilisations incorp.

Immo. corporelles

Immobilisations en

Recettes
d'investissement

202

1290 234 €

285744 €

1176 535 €

447 054 £

7650 €

0€

0€

0¥€

749 249 €

5956647 €
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2022 2023 2024
1454 024 £ 500 788 € 566 745 £
302789 € 558 594 £ 872851 %€
116 200 € 245516 € 184 893 €
143090 € 281764 € 230633 €
1210 € 800 000 € O€
0% O£ 0<
O£ o€ o<
0€ 0€ 0€
O£ 0€ 0€

1885 1225
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Projets d'investissement CoiltTIC 2025 2026 2027 2028
Eglise de Verneuil 492 000,00€ 492 000,00 €
Aménagement Stade
Nautique 231600,00€ 231600,00€
Aménagement Amphélia 117 000,00 € 117000,00€
Bureau télécentre 15000,00 € 15000,00 €
Licences 10000,00€ 5000,00€ 5000,00€
Plantations 40000,00€ 10000,00€ 10 000,00 € 10000,00 € 10 000,00€
Renouvellement véhicules
de service 100 000,00€ 30000,00€ 40000,00€ 30000,00€
Matériels Mobiliers 40000,00€ 10000,00€ 10 000,00€ 10000,00 € 10000,00€
Matériels divers 80000,00€ 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€ 20000,00€
Aménagement et mobilier
Hdotel 196 372,00€ 196 372,00 €
Aménagement parking PL
au FAC 228000,00€ 228 000,00€
Démol / Dépollution
Céramique 737000,00€ 177000,00€ 300 000,00 € 260 000,00€
Travaux Musée de la Mine 898 000,00€ 898 000,00€
Chalet Halte Nautigue
Fleury 144 000,00€ 144 000,00 €
Signalétique CCSN 50000,00 € 30000,00€ 20000,00€
Cheminement Port / CCSN 25000,00€ 25000,00€
Route du Pré-Charpin
étude et sécurisation 45000,00€ 45000,00 €
Route du Pré-Charpin
Travaux 300000,00€ 300000,00€
Enfouissement SIEEEN 384000,00€ 96 000,00€ 96 000,00€ 96 000,00 € 96 000,00 €
Fonds de concours 600000,00€ 150 000,00€ 150 000,00 € 150 000,00€ 150 000,00 €
Fonds PCAET 602 000,00€ 152 000,00€ 150 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €
Aide a l'immaobilier
d'entreprise 400000,00€ 100 000,00€ 100 000,00 € 100 000,00€ | 100000,00€
Aide a la rénovation
énergétique logements 400000,00€ 400000,00€ 400 000,00 € 400 000,00€ | 400000,00€
TOTAUX 6134972,00€ 3079972,00€ 2088000,00€ 1231000,00€ | 936000,00 €

30




AR Prefecture

058-200067700- 20250211- 2025_002- DE
Recu |l e 13/02/2025

2025/002

lll. Le budget SDMA

1. Les recettes réelles de fonctionnement

1.1 Synthése des recettes réelles de fonctionnement et projection jusqu'en 2023

Annee 2021 2022 2023 2024 21045 2024-2025%

Report 723915 € 481 205 € 548 391£ 1001201 € 382 559 £ -61,80 %
Atténuation de charges 68 939 € 38 349 £ 20179 € 38988 € 22343 € -4269 %
Opérations d'ordre de 4798 € 4 798 £ 4798 £ 4798 € 4798 € 0%
transfert
Impots / taxes 2435593 € 2462085€ 2549019& 2642474€ 2593000%€ 1,87 %
Dotations, Subventions ou 232918 £ 365 495 £ 651859 £ 653 384 £ 313300 £ -52,05 %
participations
Produit des services 203 661 € 175 679 £ 241200 £ 158 553 £ 151 000 € -4,76 %
Produits Exceptionnels 165 702 € 165 333 £ 16 464 £ 3510 € 2000 £ -43,02%
Total Recettes de 3835526 € 3692944 4 031920 € 4 502 908 3469 000 € -22,96 %
foncltionnement £ £
Total Recettes réelles de 3106 813 € 3206941€ 3478731€ 3496 909 3081643 € -1,88 %
fonctionnement €
Evolution én % RRF 0,86 % 312% 8.47 % 1,37 % - %

La baisse des impdts prend en compte une réduction de la TEOM passant de 11,3% en 2024 a
10,9% en 2025. Le montant des dotations, subventions ou participations est également revu a la
baisse, les versements du Sieeen n’étant pas garantis a échéance d'une année sur l'autre.

2. Les dépenses réelles de fonctionnement

2.1 Les charges a caractére général et |les autres charges de gestion courante

En 2023, les charges de gestion représentaient 65,17 % du total des dépenses reelles de
fonctionnement. En 2024 celles-ci devraient représenter 65,74 % du total de cette méme section.

Les charges de gestion devraient connaitre encore une augmentation en 2024, 'entretien des
véhicules les plus vétustes et les prestations du SIEEEN impacteront a la hausse ce budget.
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Annee 2021 2022 2023 2024
Charges & caractére 388144 £ 431704 £ 491 328 £ 487 789 £

général

Autres charges de gestion 1253733 € 1392719€ 1362958€ 1493560 £

courante

Total dépenses de 1641877 1824 423 1854 286 € 1981349 €
gestion € £

Evolution en % 1,12 % 1,64 % 6,85 %

2.2 Les charges de personnel

En 2024, l'effet glissement vieillesse technicité, la rémunération du responsable du service sur
I'année compléte, la revalorisation de 5 points d'indice, la prime exceptionnelle de pouvoir d'achat,
le recrutement d’'un agent contractuel, le remplacement de deux agents en arrét longue maladie
dont un pour cause d'accident de travail et les tickets restaurants sur toute 'année ont fortement
impacté le budget.

Annee 2021 2022 2023 2024
Rémunération titulaires 435013 £ 451330 £ 429 814 € 522 403 €
Rémunération non 108 709 € 131 764 £ N4 341 € 105149 £
titulaires
Autres Depenses 447 472 € 490 878 € 436 250 £ 534 352 £
Total dépenses de 991194 € 1073972 £ 980 405 £ 1161204 £€
personnel
Evolution en % -10,82 % 770 % -8,71 % 18,51 %
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2.3 Synthése des dépenses réelles de fonctionnement

2025

2024-2025
%

Charges & caractére général

Charges de personnel

Opérations d'ordres de
transfert

Autres charges de gestion

Charges financieres

Charges exceptionnelles

Total Dépenses de
Fonctionnement

Total Dépenses Réelles de
Fonctionnement

Evolution en %

388144 €

991194 £

143 255 €

1253733 €

3128 €

233 €

2779689 €

2 636 434€

272 %

431704 €
1073972 €

168 360 €

1392 719-€
3244

24 €

3 070 025€

2901665 €

10,06 %

3. L’endettement du SDMA

3.1 L'évolution de I'encours de dette

491328 €

980 405 £

193 665 €

1362958 £

6172 €

4599 €

3039127 €

2845 462 €

-84 %

487 789 £

1161 904 €

229063 €

1493 560 £

10285 €

34€

3 382635 €

5 155.538€

&
(V3]
[5)}
O
o

496 000 €

1120 000 €

250 000 €

1520 000 £

8604 £

5000 €

3469 604 €

3219604 €

1236 %

Pour l'exercice 2024, le SDMA disposera d'un encours de dette de 330 422 £,

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

2020

Capital restant dd

2021

0 I I I

2022

E Capital restant di e

2023

2024

1,68 %
242 %

914 %

177 %
-16,34 %
- %

257 %

2,09 %
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Les charges financieres représenteront 0,32 % des Dépenses réelles de fonctionnement en 2024,

2024-2025
%
Emprunt Contracte 0 € £ 250 000 £ O£ O£ - %
Intérét de la dette 3128 € 3244 £ 4764 £ 10 566 € 8886 € -15,20 %
Capital Rembourse 28633 € 21601€ 22519 € 49648 £ 50 000 € 0,71 %
Annuité 31761 € 24 845 € 27 283 € 60 214 € 58 886 € -2.20 %
Encours de dette 124 542 £ 16 239 € 330422€ 280774€ 230774 € -17.81%

3.2 La solvabilité du SDMA

La capacité de désendettement constitue le rapport entre I'encours de dette de la collectivité et
son épargne brute, Elle représente le nombre d'années gue mettrait la collectivité a rembourser
sa dette si elle consacrait I'intégralité de son épargne dégageée sur sa section de fonctionnement
a cet effet.

Un seuil d'alerte est fixé 412 ans, durée de vie moyenne d'un investissement avant gque celui-ci ne
nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la collectivite est
supérieure a ce seuil, cela veut dire gu'elle devrait de nouveau emprunter pour réhabiliter un
éqguipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de rembourser sa dette. Un cercle négatif se
formerait alors et porterait sérieusement atteinte a la solvabilité financiére de la collectivite,
notamment au niveau des établissements de credit.

Pour information, la capacité de désendettement moyenne d'un EPCI en France se situe aux
alentours de 5,5 années en 2021 (DGCL - Données DGFIP).

Le niveau d'endettement du SDMA est remonté substantiellement, la capacité de désendettement
est passé de 6 mois a un an et un trimestre. Cette progression s'expligue par une baisse de
I'épargne brute.

Seuil d’alerte de la capacité de désendettement
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2021 2022 2023 2024

e Capacité de désendettement ===Seuil d'alerte



4. Les investissements

41 Les niveaux d'épargne
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2023-2024

%

Recettes Reéelles de 3106 813 3206 941
fonctionnement

Dépenses Reelles de 2 636 431 2 901665
fonctionnement

Epargne brute 470 382 305 276
Taux d'épargne brute % 15 % 9.52 %
Amortissement de la 28633 £ 21601 £
dette

Epargne nette 441749 283 675
Encours de dette 124 542 £ 16 239 £
Capacité de 0.27 0,38
désendettement

4.2 Les dépenses d'équipement

3478 731 3 496 209 8,47 %
2845 462 3153 538 -1,.94 %
633 269 343 371 -45,78 %
18,20 % 9,82 % =
22519 € 49 648 € 120,47 %
610 750 2893723 -51,91 %
330 422 280 774 15,03 %
0,52 1,22 =

Le tableau ci-dessous présente le programme d’investissement 2023 additionné a d'autres projets
a horizon 2024, afin d’avoir un apercu des perspectives d'investissement.

Annge

Immeoehbilisations incorporelles
Immohbilisations corporelles
Immobilisations en cours
Subvention d'éguipement versées

Immaobilisations recues en
affection

Total dépenses d'éguipement

2024 2025
O£ 0<£
279N £ 372360 €
261040 € 66 000 €
O£ 0£€
0€ 0€
58295) € 438 360 €

En 2025 les investissements programmes pour le SDMA seront :

- L'acquisition de bacs, de bio-sceaux et de composteurs : 68 900 £

- L’achat d'une cuve & huile : 10 000 £
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- Le renouvellement des bennes : 32 000 £
4.3 Le budget d'investissement
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Repeort

Opération d'ordre

Emprunts et dettes

Compte de liaison

Immobilisations
corporelles

Immoebilisaticns en
cours

Annee

Report

Opérations d'ordres
Dotations fonds divers

Subvention
d'investissement

Immobilisations incorp.

Immobilisations
corporelles

Recettes
dlinvestissement

QL

4798 €€

28632 €

0€

640 729 £

0€

2021

81851 €

143 255 €

48 628 £

c<

-400 424 €

400 424 €

4798 €

21600 €

o€

2N 883 €

0€

168 360 €

699 545 £

o<

0€

0€

867 905 €

229200 €

€ O£

4798 £ 4798 €
22 519% 49648 £
O£ 0€

496 233 € 2719 €
40 267 € 261040 <

2023 2024
229200 € 288359 €
193 666 € 229063 €
141994 £ 54 958 €
37 324 £ O

C£ 0€

O£ €

602184 € 572380 €

38 367 €
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4.4 Le Plan Pluriannuel d'investissement

Projets d'investissement ColtTTC 2025 2026 2027 2028
Bacs 52 000,00 € 13 000,00 € 13 000,00 € 13000,00€ 13 000,00 €
Cuve & huile 10 000,00 € 10 000,00 €
Composteurs 24.000,00€ 14 000,00€ 10 000,00 €
Bio seaux 16 000,00 € 4000,00€ 4 000,00 € 4000,00€ 4000,00 €
Bennes 32 000,00 € 16 000,00 € 16 000,00 €
véhicules BOM 331360,00€ 331360,00 €
TOTAUX 465 360,00 € r 57 000,00 € r 358360,00€ | 33000,00€ r 17 000,00 €

Evolution des charges de personnel

I Evolution des effectifs

Effectifs sur emplois permanents

Emplois permanents

2022

E Totalemplois ®CCSN mSDMA

Le nombre d’agents sur emplois permanents est passe de 44 au 31 décembre 2021 & 42 au 31
décembre 2022 soit une baisse de 4,55%.
Ceci s'expligue par le départ d'agents dont le poste a été occupé par des agents déja en place et

donc non remplaces.

Le nombre d'agents sur emplois permanents est passé de 42 au 31 décembre 2022 & 47 au 31
décembre 2024, ce qui correspond a une augmentation de 11,9 % (+5).
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Ceci s'explique par la prise de nouvelles compeétences et donc de nouveaux agents : 2 conseilleres
numeérigues, 1 agent d'office du tourisme, 1 chargée de communication.

Effectifs sur emplois non permanents

A ces effectifs sur emplois permanents, s'ajoutent les autres agents contractuels (saisonniers,

apprentis, emploi aidés, contractuels sur besoins temporaires)

2021 2022 2023 2024
Autres agents contractuels (Au (Au (Au (Au
3ldécembre) Sldécembre) 3ldecembre) 3ldecembre)
Communaute_de Cqmmunes 33 27 97 57
Sud Nivernais

Le nombre de contractuels est passé de 33 en 2021 & 27 les années suivantes soit une baisse de
18,18%. Cela est due aux réorganisations et optimisations des ressources humaines suite a l'arrivee

d'une nouvelle direction.

. Evolution des dépenses de personnel

Masse salariale

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions de la masse salariale par budget depuis 2021

Données en milliers d'euros CA Ca CA A ket ;{025
2021 2022 2023 2024 (prév.)
Dépenses de personnel - budget principal 736 169 849 064 957 381 1092 355 | 1275000
Dépenses de personnel - budget SDMA 991194 1073972 980 405 1161 904 1190 000
TOTAL DES DEPENSES DE PERSONNEL
(Budget principal + budget annexe) 1727 363 | 1923036 | 1937 786 | 2254 259 | 2 465 Q00
Evolution en % +11,33% +0,77% +16,33% +9,35%

Les dépenses de personnel comprennent les salaires des agents permanents et €lus et les salaires
cles saisonniers ou contrat pour besoins temporaires. Les dépenses de personnel comprennent
egalement les charges afférentes & la médecine, aux assurances et adhésion au CNAS.

Entre 2021 et 2022, une évolution de +11,33% est constatée et cela s'explique par :

- L'augmentation du point d’indice de 3,5% de juillet & décembre soit + 20 O00€
- Lerecrutement au 1* septembre d'une assistance RH soit + @ 000€

)

La prestation d'un maitre-nageur sauveteur au stade nautique soit + 13 000 £
Le retour de 2 agents a 2 traitement
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- Recours a des contractuels a temps plein durant les congés estivaux

Entre 2022 et 2023, une évolution de + 0,77% est constatée et cela s’explique par:

- Une augmentation du point d’indice sur année plein + 20 O00€

-  Reprise de gestion de I'Office du Tourisme soit + 55 O00€

- Revalorisation a la suite d'une réorganisation au sein du SDMA soit + 20 O00€
- Mise en place des tickets restaurants a compter de juillet 2023 soit + 17 O00€
- Recours @ des contractuels z I'année

Entre 2023 et 2024 une évolution de + 16,33% est constatée et s’'explique par:

- La revalorisation de 5 points des grilles indiciaires soit + 10 000£€

- Recrutement de 2 conseilléres numériques, d'agent de services techniques soit + 150 O00€
- Tickets restaurant sur année pleine soit + 35 Q00<€

- Recrutement de contractuels a I'année

- Effet glissement vieillesse technicite + 2% soit + 17 O00£€

- Versement de la prime pouvoir d'achat exceptionnelle

Le budget prévisionnel pour I'année 2025 prévoit une évolution de + 9,35% en lien avec le
recrutement d'un agent en développement économique, d’'une chargée de communication et
d’'une conseillere numérique sur une année pleing, ainsi que la revalorisation de certains agents
(avancement grade, échelon, RIFSEEP). Il convient de prendre en compte eégalement
'augmentation de 3% des cotisations CNRACL
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[1l. Gestion prévisionnelle des ressources humaines

Formations

En 2025, la collectivité va développer en partenariat avec le CNFPT, une formation
sur 3 jours ayant pour théme « La dimension émotionnelle dans le management et la
connaissance de soi » & destination des encadrants. Ce parcours a pour ambition de
créer une approche empathique de I'agent en situation d'encadrement auprés de ses
collaborateurs et mieux les comprendre, ainsi que d'acquérir les bons leviers de
communication avec les autres. Cela permettra également aux manageurs
d'apprendre a gérer au guotidien leur collaborateur, prévenir les risques de conflits...

Une formation sur les usages numérigues d'office 365 sera également programmee
pour favoriser un espace de travail collaboratif,

Concernant l'ensemble des effectifs, les ressources humaines utiliseront les
demandes faites lors des entretiens professionnels, pour satisfaire au mieux les
agents dans la réalisation de leur formation. Cela permettra de participer a I'évolution
professionnelle de leurs agents, ce qui ne peut étre que bénéfique pour la collectivite.

Durée effective du travail
Le temps de travail annuel d'un agent est de 1607 heures par an.

Afin de bénéficier de 6 jours de RTT, les agents doivent faire 1Th supplémentaire par
semaine, passant le temps de travail & 36 heures par semaine.
Les cadres ont un forfait de 18 jours de RTT soit 38 heures par semaine.

Pyramide des ages

10

8

FEMMES CCSN HOMMES CCSN FEMMES SDMA HOMMES SDMA

E55anset+ [E46a55ans [b36a45ans [@26a35ans EMoinsde 25 ans

Agents permanents 2024
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En 2024, 33 hommes et 13 femmes constitués les effectifs permanents de Ia
Communauté de Communes Sud Nivernais.

Au 01/01/2025, un homme est parti en retraite et 2 femmes seront recrutées au 1
trimestre 2025, ce qui portera l'effectif des agents permanents a 32 hommes et 15
femmes.

Départs en retraite

Comme con peut le constater sur la pyramide des ages, 6 agents ont 55 ans et +, et
pourront donc prétendre a leur départ a la retraite dans les 5 années qui viennent. La
collectivité étudie ces départs a la retraite afin de prévoir au mieux les
remplacements.

i — 2026 2027 2028 2029
Femmes O O 0 0 0
Hommes 1 0 O 1 S,

Total 1 O 0 1 2

Ces deéparts permettront & la collectivité de s'interroger sur les besains réels, en
s'adaptant aux diverses évolutions qui se présenteront, et d'ajuster les organisations,
afin d'étre le plus opérationnelle possible.



IV - Le budget Locations

1. Les Recettes de fonctionnement

ARnee
Report
Opérations d'ordre de transfert

Ventes prestations de services.

Dotations, Subventions ou
participations

Autres produits de gestion
Produits Exceptionnels

Total Recettes de
fonctionnement

Total Recettes réelles de
fonctionnement

2021

54 602 £

460 €

1IB35<

234 307 €

288 255 €

275 €

579 541 €

524 472 €

2. Les Dépenses de fonctionnement

Report
Charges a caractére général

Opérations d'ordres de
transfert

Autres charges de gestion
Charges financiéres

Total Dépenses de
Fonctionnement

Total Dépenses Réelles de
Fonctionnement

0€

85852 £

123 651 €

27 644 £

104 008 €

341156 €

217 505 €
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2022, 20235 2024

137 642 € 68 833 £ 176 723 €
60 856 € 60 856 € 62 441 €

3807 € 7374 € 14697 €
258276€ 326 898% 171372 €
193047 € 301354 € 269675¢€
10650 £ 56 € 12432 €
665278 € 765371€ 707340 €
466 780 € 635682 € 468176 €

0€

105 243 €

433160 £

3287<

54 755 €

596 446 €

163 286 €

o€

Nn7165 €

431217 €

0€

53 095 €

601477 €

170 260 €

0€

131841 €

426 442 €

31861 €

41781 €

603 225 €

176 783 €

Sur ce budget, ce sont 14 loyers ou redevances qui sont versés pour les

infrastructures portuaires,

les batiments commerciaux ou professionnels,

la

guinguette, le champ photovoltaique de Decize et la halte nautique de Fleury. La
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section foncticnnement n'appelle pas & commentaires particuliers hormis la

nécessiteé d'entretenir le patrimoine.

3. Les Investissements

Report

Opération d'ordre 460 £
Compte de liaison £
Emprunts et dettes 316104 €
Immo incorporelles £
Immobillilsations £
Immabilisations en cours 157 033 €
Subvention d'équipement £

38759 ¢

60 856 £ 60 856 € 62441 €

€ € £

325706 € 322385 € 339124€

€ € €

63820 £ £ 39000 €

162 055€ 24 661€ 13529 €
€

Report 116 020 €
Operations d'crdres 123 651 €
Dotations fonds divers €
S‘gbvent.i'on 155636 €
Emprunt et dettes €
Compte de liaison £

danh

Immobilisations incorp...

h

Autres immobilisations

395309 €

Recettes
d'investissement

€ £ £
433160 £ 431217 € 30
100 742 € £ 38759 €
€ 71365 € 19164 €

& € €

£ £ £

£ £ £

0€ £ £

5581902:€ 502:582'€




AR Prefecture

058-200067700-20250211- 2025_002- DE

Recu | e 13/02/2025 2025/002
= / ¥4

Sur le budget 2025, 'aménagement de la salle Loire et la reprise totale de la
vidéoprotection du port seront les investissements a suivre.

Les emprunts remboursés sur ce budget correspondent au complexe portuaire dans

son ensemble.

4. 'évolution de la dette

Annuite

Encours de dette

3896 463€ |3572735€

385067 €

3241861 €

2912576 £

575631 €

2575991 €

Prév 2025 22002254%)
Emprunt Contracté O£ O£ O£ 0€ 0£€
Intéret deladette | gz206¢ | s7506€ | 54193¢ 46237¢ | 39046€ | -1555%
Capital Remboursé | 310086€ | 323728 | 330874€ | 329285 | 336585€ | 222%

- 11,56 %

V - Le budget Lotissement des Petits Champs

1. Les recettes de fonctionnement

Annge

Reésultat de fonctionnement

Opérations d'ordre de transfert

Produits des services

Autres produits de gestion

Total Recettes de
fonctionnement

Total Recettes réelles de

fonctionnement

2021

88 363 £

235759 £

42 456 €

48 94 £

366 628 €

42 456 €

2022

30849 €

€

£
=

£

30849 €

2023

€

235758 €

=
=

=
k=

285759 €

2024

30850 €

285 759%

€

€

266 609 €
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2. Les dépenses de fonctionnement
Annee 2021 2022 2023 2024
Report £ £ 204 910 £ -£€
Opérations d'ordres de 335778 £ 235759 € £ 235 759€
transfert
Total Dépenses de 335778 € 235759€ 204910€ 235759 €
Fonctionnement
Total Dépenses Reelles de £ £ £ £

Fonctionnement

3. Les investissements

Ce budget annexe de lotisserment n’a pas fait 'objet de vente cette année. La zone
dispose encore de 3 parcelles d'une contenance totale de 14 312 m? x 9,75 € HT =
139 542 € HT.

VI- Le budget lotissement Four a Chaux 2

1. Les recettes réelles de fonctionnement

Annee 2021 2022 2023 2024
Report £ € 213193 € 35484 €
Opératicns d'ordre de transfert £€ 508 904 £ 508 904 £ 742 604 £
Produits des services £ 410 000 € 32630 € €
Dotations et participations £ 65 476 £
Autres .produits de gestion £ 375 £
Total Recettes de € 918 904 € 754727 € 843939 €
fonctionnement
Total Recettes reelles de £ 410 000 € 32 630 £ 65851 €

fonctionnement
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2. Les dépenses réelles de fonctionnement

Année 2021 2022 2023 2024
Charges a caractére général £ 705 7M€ 244 334 £ 325775 £
Opérations d'ordre de £ £ 508 204 € 508 804 £
transfert
Total Dépenses de € 70571 € 753 238 € 834 679 €

Fonctionnement

Total Dépenses Réelles de € 705 7€ 334 € 325775 €
Fonctionnement

3. Les investissements

Report £ £ 508 905 £ £

Opération d’'ordre € 508 904 € 508 905 € 742604 €

Annee

508 205 € 508 905 €

h
(O]

Opérations d'ordres

508 905 € £

ch
¢

Autres dettes

Recettes

d'investissement

Cette zone gérée en régie se compose de :

- 6 parcelles d’'une contenance totale de 11293 m? x 10 € HT =112 930 € HT
- Une grande parcelle (comprenant les parcelles AV164, AV 181 et AV 110*)
d'une contenance de 140 636 m? x 8 € HT =1125 088 € HT

Soit un total de 151 929 m? pour un potentiel de recette de 1238 018 € HT.
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VIiI- Etat de la dette consolidée et capacité de
désendettement

1. L'Etat de la Dette

2024-2025

%

Erprunt o€ 1050000€  0¢€ o0& - %
Contracté
Intérét de la
dette 121533 £ 108177 £ 106 894 € 120 686 £ 105 275 £ -12,77 %
Capital o
: 585547 € 593 777 € 503 315 € 642 0N € 654 250 € 1,91 %
Remboursé
Annuité 715 330 € 703154 € 671069 € 761697 € 759 525 € -0,28 %
E”%"e“;gz de 76142066 7020429€ 7477114€ 6835103€ 6180853€  -957 %
2. La capacité de désendettement
Annee 2021 2022 2023 2024 2023-2024
%
Recettes Réelles de 12 349 330 13 421 861 14 999 596 14 691 801 -2,05 %
fonctionnement
Dépenses Réelles de 10 532 010 N 792 703 11775 600 11808 628 -028 %
fonctionnement
Epargne brute 1817 320 1629 158 3223996 2883173 -10,57 %
Amortissement de la 585 547 € 5903777 € 593 315 € 651850 € 9,87 %
dette
Epargne nette 128] 773 1035 381 2 630 681 2 231375 -15,18 %
Encours de dette 7614 206 £ 7 020 429 £ 7477 4 € 6 835103 € -8,59%
Capacité de 4,18 4,3 23 Wi -
désendettement

A8
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En 2024, il n'a pas été contractualisé d’emprunt. Celui-ci reste bien en dessous du
seuil d'alerte des 12 ans puisqgue la capacite de désendettement de |a collectivité est

de 2,3 annees.

Il est proposé au Conseil communautaire de prendre acte du Debat d'Crientation
Budgétaire 2025 et d'autoriser La Présidente ou le Vice-Président en charge des
affaires financiéres de signer tous les documents vy afférent.

Le Conseil prend acte du debat d'Crientation Budgétaire.

Fait a Decize, Le 1 février 2025

Certifie executoire par la Présidente,
Compte tenu de la transmission

En Préfecture le 13/02/2025

Et de la publication le 13/02/2p25

ente

La Présidente,

R. ROY
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